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Introduccion

La Direccion General de Contabilidad Gubernamental, a través del
Departamento de Planificaciéon y Desarrollo, elabora el presente Informe de
Evaluacion Semestral 2023 del Plan Estratégico Institucional 2021-2024. Este
informe brinda una vision integral y actualizada del progreso alcanzado en la
ejecucidn de los objetivos y resultados estratégicos durante el primer semestre

del presente afio.

De manera general, se exhibe el nivel de avance de las metas correspondientes a
cada uno de los indicadores delineados en el Plan Estratégico Institucional para el
primer semestre de 2023. Ademas, se resaltan las evaluaciones y seguimientos
regulares realizados a través de encuentros multidisciplinarios. Estos encuentros
han comprendido un analisis minucioso de las metas, productos e indicadores
estratégicos concebidos en la formulacion del plan, lo que ha permitido recopilar

la siguiente informacién clave:

v Estatus y valoracion del nivel de ejecucién de las metas de los indicadores
programados, ajustados al primer semestre del 2023.

v Presentacion de los logros alcanzados en linea con los objetivos y

resultados estratégicos del Plan Estratégico Institucional 202 1-2024.

v ldentificacion de oportunidades de mejora derivadas de los riesgos

detectados.

Finalmente, en procura de que las informaciones plasmadas en este informe
puedan servir para una oportuna toma de decisiones, se presenta la ejecucién de
los resultados del PEl obtenido en el Primer Semestre del 2023, donde a través
de los monitoreos surgieron algunos ajustes, los cuales fueron aplicados tras
agotar el proceso de revision y aprobacién respaldado con las diferentes
evidencias de cumplimiento en el procedimiento de revision de los planes

institucionales.

Pagma 1 de 16



|. Evaluacion Plan Estratégico 2021-2023

1.1. Marco Estratégico Institucional.
Después de largas jornadas exhaustivas de labores en las cuales se integré en un solo
equipo a todo el personal de esta Direccion General de Contabilidad Gubernamental
(DIGECOG), a través de un ejercicio participativo en el que fueron involucrados todos
los grupos de interés tanto internos como externos definid su Plan Estratégico
Institucional 2021-2024, mediante el cual, se pretende lograr los grandes objetivos

propuestos para el referido periodo que a continuacién citamos:

@ @

MISION VISION

Fegit o Sisterna de Contabelidad del Sor 190anGcida Come & Grgane rector da
Sector Pubiicn dom nlcana, sUSTERass e A
Rarmativas pars el reQistro y |a medicion
o los hachos scondmicas y financierss,
que produzcan informaciones flables y
Cportunas, destinadas a la wma de
decisiones y rendichan de cuentas

POLITICA DE LA CALIDAD 4
[s]¢1s]
'—'-_-_:r—' Nos comprometermcs en la emision de las normativas

= contables sustentadas en estandares nacionales &

- Internacionales, la excelencia en |os servicios de L

entrenamientos y ia asistencia teécrica on of Sietema de '

b |

VALORES Contabilidad Gubemamental para una rendicion de
cuentas: flakle, transparente y oportuna. Con un equipe
de colaboraderes competentes y motivados. lo que  *
Compramiso asegura ¢ cumplimients de los requisitos establecidos,
Opartuficad la mejora @ innovacion continua de los procesos para
 Eacainncip fortalecer las finanzas publicas, facllitar [a toma de
|Ir|-:£;|::::cm-“ decisiones y sati irios interesadas.

v

2. Valoracion del Estatus de Ejecucion de Metas

Para la valoracion del estatus de la ejecucion de las metas programadas en el PEI 2021 -

2024, acorde los indicadores definidos, se han considerado tres (3) niveles:

Bajo Medio
>70% - <89%

_ . Alto

Alto: 90%-100%, metas realizadas totalmente o de ejecucion adecuada,
eficiente y oportuna en relacién con la programacién de cada indicador.

O Medio: 70% - 89%, metas realizadas parcialmente, o en proceso respecto a las
metas programadas de dicho afio.

. Bajo: 0% - 69%, metas no realizadas o de ejecucién no adecuada en relacién
con la programacion.
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3. Ejes Estratégicos

META AL 2024
. i 3 R ~
. y g N .,
g it e i
Eje Estratégico & ks Eje Estratégico
Transparencia y i . ¥ [ : GCobernanzay
rendicion de cuentas . k i :
de las finanzas | de emade MU fortalecimento
publicas e B . institucional
: 3 i
~ ”
Ejes Estratégicos Descripcion

I.I Lograr un alto reconocimiento como institucion
rectora de la contabilidad gubernamental,
socialmente responsable, que produce informacién |
fiable y oportuna, a fin de aumentar la visibilidad y
credibilidad, a través de la rendicion de cuentas y
transparencia.

EJE |
Transparencia y rendicion de
cuentas de las finanzas publicas

I.2 Proporcionar mecanismos que permitan el
acceso a la informacion publica, la participacion
ciudadana y la disponibilidad de datos abiertos.

| 2.1 Adecuar el marco juridico de la institucion,

| fortaleciendo el cumplimiento del Sistema de
- | Contabilidad para la gobernanza, rendicion de
| cuentas y transparencia.

3.1 Aumentar la eficiencia, eficacia de los procesos
internos a través del uso de la tecnologia de la
informacién y comunicacién que facilite la
gobernanza, fortalecimiento institucional y Ia

EJE 3 implementacién de las mejores pricticas.

Gobernanza y fortalecimiento

institucional

3.2 Gestionar oportuna y eficiente los recursos
financieros de la DIGECOG garantizando la
continuidad,  productividad 'y  modernidad
institucional.
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4. Metodologia de Evaluaciéon Plan Estratégico Institucional 2021-
2024.

La evaluacion con los resultados de efectividad semestral por productos en el

cumplimiento de logros como evidencias del Plan Estratégico Institucional ha sido

desarrollada de la siguiente manera:

o o o
e
CEMVR
“ T
Evaluacién de cumplimiento de Presentacién de resultados Reuniones de monitoreo para Elaboracion y publicacién de
metas y levantamiento de ejecutados en el tablero de revisién de metas e indicadores informe de evaluacién PEI
evidencias mando de las dreas estratégicos correspondientes.

4.1 Departamento Juridico:

v Porcentaje de acuerdos interinstitucionales implementados para eficientizar
la gestidn, 100%.

4.2 Departamento de Recursos Humanos:
v Cantidad de Plan de Sucesién de Puestos Claves Implementado, 100%.

v Porcentaje de programa de mentoria personal de nuevo ingreso
implementado, 100%.

v" Nivel de satisfaccién del Clima Organizacional, 100%.

4.3 Departamento de Comunicacién:

v" Cumplimiento del plan de comunicacién en el semestre se logré en un
117%.

4.4 Departamento de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacién:

v Porcentaje de cumplimiento del cronograma para la automatizacién de los
procesos Internos, 100%.

4.5 Departamento de Planificacién y Desarrollo:

v" Porcentaje de cumplimiento de las metas del PEl, 105%.
v" Porcentaje de Efectividad del POA alcanzada, 99.6%.

v Cantidad de proyectos estratégicos gestionados por la oficina de gestion de
proyectos, 100%.

v' Porcentaje de cumplimiento de los indicadores de calidad y proceso, 105%.

v' Porcentaje de satisfaccion de usuarios externos, 102%.
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v" Porcentaje de implementacion del Plan de Mejora de la autoevaluacién CAF,
100%.
4.6 Departamento Administrativo Financiero:
v" Porcentaje de cumplimiento de la ejecucién del presupuesto planificado

optimizando los recursos financieros, 145%.

¥ Porcentaje de cumplimiento del Plan Anual de Compras y Contrataciones
(PACQ), 77%.
4.7 Direccion de Procesamiento Contable y Estados Financieros:

V' Porcentaje de instituciones descentralizadas y/o auténomas, instituciones de
la Seguridad Social, Empresas Publicas y Municipalidades, asesoradas en sus
transacciones econdmicas y financieras con registros contables validados
conforme al Sistema de Contabilidad Gubernamental, 100%.

4.8 Direccion de Normas y Procedimientos:

v Cantidad compendios de normas, politicas y procedimientos contables
elaborados, 83%.

4.9 Direccion de Anadlisis de la Informacion Financiera:

v Estados de Recaudacién e Inversién de las Rentas al cierre 2023, logro
alcanzar lo planificado oportunamente, 100%.

v Elaboracién informes econémico financieros orientadas a fortalecer el
sistema de contabilidad gubernamental y la rendicién de cuentas, logrando el
cumplimiento de la meta, 100%.

v Porcentaje de instituciones calificadas en el cumplimiento de las normativas
contables, 100%.

4.10 Oficina de Acceso a la Informacion;

¥ Porcentaje de solicitudes de informacion respondidas satisfactoria y
oportunamente a través del SAIP, 100%.

v Indice de cumplimiento de estindares de transparencia institucional, 96%.

v’ Porciento de quejas, denuncias, reclamaciones y sugerencias recibidas y
tramitadas de forma oportuna, 92%.
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5. Anadlisis de Ejecucion PEI Digecog, 2023

Para el primer semestre del afio 2023, fueron programados un total de 35 indicadores,
enmarcados en 3 ejes estratégicos, || objetivos y |0 dreas institucionales. De lo
anterior, 21 indicadores fueron logrados con niveles “Alto” (60%) y |13 aplica para su
ejecucion en el segundo semestre (40%), tal y como se observa de manera porcentual

en el grifico No. |.

Grifico I.
Ejecucion de Indicadores del PEI DIGECOG, 2023

@ Indicadores logrados
 Indicadores en proceso

Indicadores N/A

Fuente: Elaboracién propia a partir del tablero mando integral PEI DIGECOG 202 1-2024.

De acuerdo con los datos evaluados, el porcentaje mayor de ejecucién de metas
programadas corresponde a los ejes estratégicos | y 2: “Transparencia y rendicién
de cuentas de las finanzas publicas” y “Reforma y modernizacion del Sistema
de contabilidad gubernamental”, con una ejecucién promedio de un 100%. De
manera contraria, el menor porcentaje de cumplimiento de la meta planificada se le

atribuye al eje estratégico 3: “Gobernanza y fortalecimiento institucional”, con

un 97% de ejecucion.

Ejes Estratégicos % ejecuci.én
promedio

| Transparencia y rendicién de cuentas de las finanzas 10
. 100%
publicas.
2 Reforma y modernizacién del Sistema de contabilidad
8 100%
gubernamental.
3 Gobernanza y fortalecimiento institucional. |7 97%
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Grafico 2.
Porcentaje de Ejecucion Promedio por Eje Estratégico PEI
DIGECOG, ler semestre 2023

17
10
S5 ey )
" 100% 100% S o7
TRANSPARENCIA Y RENDICION DE | REFORMA Y MODERNIZACION DEL | GOBERNANZA Y FORTALECIMIENTO
CUENTAS DE LAS FINANZAS SISTEMA DE CONTABILIDAD INSTITUCIONAL.
PUBLICAS. GUBERNAMENTAL.
1 2 3

Fuente: Elaboracién propia a partir del tablero mando integral PEI DIGECOG 202 1-2024.

5.1 Eje Estratégico |: Transparencia y Rendicién de Cuentas de las
Finanzas Publicas.
Durante el afo 2023, las dreas organizacionales vinculadas al eje estratégico I:
“Transparencia y rendicion de cuentas de las finanzas publicas” ejecutaron acciones
vinculadas a los objetivos estratégicos siguientes: producir informaciones econdmicas
financieras, de forma consistente, comprensible e innovadora, que permitan revelar la
situacién financiera del sector publico, para la toma de decisiones y rendicion de
cuentas; lograr un alto reconocimiento como instituciéon rectora de la contabilidad
gubernamental, socialmente responsable, que produce informacién fiable y oportuna, a
fin de aumentar la visibilidad y credibilidad, a través de la rendicién de cuentas y
transparencia; y por ultimo, proporcionar mecanismos que permitan el acceso a la

informacion publica, la participacion ciudadana y la disponibilidad de datos abiertos.

De manera general, de los 10 indicadores programados, el 70% fueron logrados en
niveles “Alto”, alcanzando un porcentaje promedio de efectividad por objetivo de un
100% de la ejecucion de metas del eje estratégicol. En el grifico No. 3 se sefala el

comportamiento de las metas evaluadas, donde el 30% no aplica para este periodo.
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Grifico 3.
Comportamiento metas Eje |, PEI DIGECOG 2021-2024,
afio 2023

m Nivel Alto

® Nivel Medio
Nivel Bajo
N/A

Fuente: Elaboracién propia a partir del monitoreo del tablero mando integral PEI DIGECOG 2021-2024, correspondiente al
primer semestre del afio 2023.

La programacién anual y ejecucién promedio del comportamiento de las metas para el
2023, correspondientes a este eje, se listan a continuacién en la tabla No. I:

Tabla No. |_Programacién Anual y Ejecucion Promedio de Metas al
ler. Semestre 2023, Eje Estratégico No.| del PEI Digecog 2021-2024

P rinton o b o sy kv T s g, e
0 ot sirminte st g maible o e e, et
a1 mtan sewrlar la i frsrmera del Lt
scbin pars ln tama de decsisnnes ¢ oot mn d5
e stan

e i e
TR
R

Lonar wn B oot oot labin s Fentied

eipreatie, g e sihormn habde y .
1, T e et e b ety b e, | -
# tampes do le somduntn de ueElan | Barper seu.

[Fropmr s mes s g et o e o le
oritir i patiln e it s o drdacina y b
i peratdaiad do det o aburaton

i de dcrena
L seklamain
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5.2 Eje Estratégico 2: Reforma y modernizacién del Sistema de
Contabilidad Gubernamental.
El eje estratégico 2 del PEl 202|- 2024 se establece con el propédsito de adecuar el
marco juridico de la institucion, fortaleciendo el cumplimiento del Sistema de

Contabilidad para la gobernanza, rendicion de cuentas y transparencia.

En ese sentido, el eje estratégico referido conto con la programacion de 8 indicadores
programados, los cuales se vinculan con tres objetivos estratégicos. “Fortalecer e
implementar un sistema normativo basado en estindares internacionales, que garantice
una fiable y oportuna consolidacion de la informacion econémica financiera y la eficiente
rectoria de la contabilidad publica”; “Adecuar el marco juridico de la institucion
fortaleciendo el cumplimiento del Sistema de Contabilidad para la gobernanza, rendicién
de cuentas y transparencia” y “Asegurar la aplicacion de buenas pricticas contables en
las instituciones del sector publico, de forma sistemdtica y medible, para garantizar la
transparencia de las informaciones producidas por el sistema de contabilidad
gubernamental y la rendicién de cuentas”. Respeto a los resultados de la ejecucién del
primer semestre 2023, obtuvo un nivel “Alto” de cumplimiento del 100% en el
promedio de efectividad por objetivo de las metas programadas. De manera general, la
ejecucion promedio de las metas de los indicadores que conforman el eje 2, fue de un
37% del total planificado, el 63% no aplica para este periodo (ver tabla No. 2) con la

programacion anual y ejecucion promedio de metas al primer semestre 2023.

Grifico 4.
Comportamiento metas Eje 2, PEI DIGECOG 2021 -
2024, afio 2023

B Nivel Alto
®m Nivel Medio
Nivel Bajo

N/A

Fuente: Elaboracion propia a partir del monitoreo del tablero manda integral PEI DIGECOG 2021-2024, correspondiente al
primer semestre del afio 2023.
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Tabla No. 2_Programacion Anual y Ejecucién Promedio de Metas al
ler. Semestre 2023, Eje Estratégico No. 2 del PEI Digecog 2021-2024

Aeere Vit rwesmage st

P——
Beridan

o e npluiasiin i Besrnat e Vi cimtaben om |

Fuente: Eloboracién propia a partir del monitoreo del tablero mando integral PEI DIGECOG 2021-2024, correspondiente al
primer semestre del afio 2023.

5.3 Eje Estratégico 3: Gobernanza y fortalecimiento institucional.
El eje estratégico “Gobernanza y fortalecimiento institucional” esti orientado a
aumentar la eficiencia, eficacia de los procesos internos a través del uso de la tecnologia
de la informacién y comunicacién que facilite la gobernanza, fortalecimiento institucional
y la implementacién de las mejores pricticas para gestionar oportuna y eficiente los
recursos financieros de la DIGECOG garantizando la continuidad, productividad y

modernidad institucional.

En lo que respecta al primer semestre del afio 2023, de un total de 17 indicadores
programados, |1 fueron logrados en un nivel “Alto” con una ejecucién equivale a un
nivel de cumplimiento del 97%, de efectividad por objetivo de las metas programadas.
En la tabla No. 3 detalla la programacion anual y ejecucion promedio de metas al primer
semestre 2023, eje estratégico 3 del PEI DIGECOG 2021-2024:
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Tabla No. 3_Programacion Anual y Ejecucion Promedio de Metas al
ler. Semestre 2023, Eje Estratégico No. 3 del PEI Digecog 2021-2024

Fortuslacimieats y dessrallo de las g e e )
copacidades del aleata bemane,
ol lages de loi
artratigiens, maper pradectvidad,
artcimieate Labaisl, g eficioate goitide de
rcatencis ‘

Mapastament
- d
Elacasias
LT

tohme srs Crnsedo deves

Farvalacer ol whinesmorata ootoati gics,
geitibe de pragecios g of tistems do
gesteba de calidad pors lagens bs majors

costines de bos servicias g le sfactinded
mititeieenl "

fos

de by

Admeniit atew gersatiziada 13 costinmidad,
7 e— i
s s nea I
| i
b A nea | i
| |
..... 4 |
|
) A LI :
{ |
- " E-]
..... I
i wor
implemesiuciin 44 tur majores pebcticn - e e

Fuente: Elaboracién propia o partir del monitoreo del tablero mando integral PEl DIGECOG 2021-2024, correspondiente al
primer semestre del afio 2023.

Tabla No. 4_Matriz de Efectividad Semestral PEI Di 2021-2024

Meta Metas Proyectadas Logro

SEERCR Semestral S i RINCERekiog
Estratégicos PEI Productos bl |
2021.2024 Programada 2021 2022 2023 2024 Ejecutado 20?;”
2023 2023
i Fortalecer e Compendios de  normas, |
i implementar un politicas  y procedimientos o | 0 4 o # 8 =
| sistema normativo contables elaborados.
. basado en estindares
. internacionales, que Téamicos de las areas
| garantice una fiabley financieras y contables del
! Sl Ssctor Piblico No Financiers N/A 50% | 50% | 20% @ 30% N/A N/A
| consolidacién de la capacitados en las normativas
informacién contables.
econdmica financiera y Bl y
5 ) Instituci calificad el
:a oﬁa;:?mmctom' de mm“n:::; e 100% 100% | 100% | 100% | 100% 100%
| Cops . normativas contables.
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Objetivos Meta Metas Proyectadas Logro
Estratégicos PEI Productos PSemestrac: 5‘_3““’-'“"31
2021-2024 aAEGS 3020 2072 2023 Snda Sieeadie
2023 2023
Instituciones con el Sistema
de Contabilidad 31% 0% 23% 31%
Asegurar la aplicacion | Cubernamental
de buenas practicas _I_"_‘P!friﬂ"_mdo‘ B _ !
contables en las " :
rstiticiongs dal ¢ Insutuuonesloon registras
publico, de forma ::::‘b' :';:i‘:; - 100% 100% | 100% | 100%
sn:::métuuﬁy rmladlble Contabilidad
P s Gubernamental,
transparencia de las
informaciones Instituciones descentralizadas
producidas por el yle auténemas, instituciones
Sisterna de de la Seguridad Social,
Contabilidad Empresas Publicas y
Gubernamental y la Municipalidades asesoradas en 100% - 100% | 100% | 100%
| rendicion de cuentas. sus transacciones econdmicas
. y financieras conforme al
i Sistema de Contabilidad
I Gubermamental.
: Producir
informaciones Estados de Recaudacién e
econdmicas financiera, | |nversign de las Rentas ] . s 4
de forma consistente, elaborados oportunamente.
comprensible e
innovadora, que
permitan revelar la o
situacion financiera del Iﬁnformes Econdmico-
sector piiblico, la nanceros orientadas a
toma d':udecisiomnes y fortalecer el Sisterna de IS 100% | 100% | 100%
rendicién de cuentas. Contabilidad Gubernamental
y la rendicion de cuentas.
Programa de Mentoria
Fortalecimiento y Personal de Nueve Ingreso 45% N/A 90% 90%
desarrollo de las Implementado.
e Implementacion del Plan de
bl Entrenamiento Cruzado, areas
I asagurando el logro de sustantivas Pe | NIA N/A | 30% | 50%
los objetivos pertenecientes a carrera
| estratégicos, mayor administrativa.
| productividad, -
| erecimiento lak Iy Han de sucesién de mentoria 30% N/A | 70% 30%
| eficiente gestion de imglementado.
: excelencia. Nivel de satisfaccién del Clima 90% 90% | 90% 90%
| Organizacional.
Cumplimiento de las metas 94% 90% | 92% | 94%
del PEL
Sap— Efectividad del POA alcanzada. box i | BEE | N
alineamiento Proyscton estimig
= 53 5 s es cos
u il - .
| ; rabeglcc; fle: ;:m - gestionados por la oficina de ) ! . .
| degestion de calidad | -85319N de proyectos.
| para lograr la mejora Cumplimiento de los
| s indicadores de calidad y "e 85% | 8% | 9%
| serviciosy la procos
| efectividad Satisfaccion de usuarios 96% 95% | 96% | 97%
! institucional. externos.
|
Implementacion del Plan de
| Mejora de la Autoevaluacién b 85% | 85% | 90%
5 CAF.
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Meta Metas Proyectadas Logro

Objetivos Efectividad
il Semestral Semestral
Estratégicos PEI Productos Etararneda Ejecutado Semestral
2021-2024 2021 2022 2023 2024 2023
2023 2023
| Cumplimiento de la ejecucion B
| del presupuesto planificado 35% 99% | 88% | B9% | 9% 51% [
| optimizando los recursos
financieros.
Cumplimiento del Plan Anual
de Compras y Contrataciones 2% 8% | S0% 92% 95% 71% 7%
(PACC)
Compras realizadas que
Gestionar oportuna y contribuyen a la mejeora del NIA N/A NIA | 05% 1% N/A NIA
o L rnedio‘ambienﬂe (compras |
recursos financieros de sostenibles). |
la DIGECOG |
garantizando la Plan de expansién y |
continuidad, adecuacién institucional para N/A N/A | N/A | 50% | 50% NIA NIA |
productividad y la estructuracién y habilitacion .
modernidad de nuevas oficinas. | 1
institucional. T ¢ {
implementado para la gestion |
de los
servicios administrativos. A N/A ! NIA | NiA NIA N/A
(Requisiciones, gestion de
i salones para eventos, entre
| otros)
Cumplimiento de los
cronogramas para la 100% 100% | 100% | 100% | 100% 100%
| automatizacion de los
i procesos Internos.
i
| Plan de infraestructura
| tecnoldgica con alta N/A 25% 25% 25% 25% N/A A
| disponibilidad y contingente.
| ejecutado.
i
5 Adecuar el marco Anteproyecto de ley N/A 0% | 30% 50% | N/A NIA N/A
: juridico de la Contabilidad Publica, |
| institucion elaborado. |
fortaleciendo el
cumplimiento del Acuerdos interinstitucionales 100% 100% | 100% | 100% | 100% 100%
Sistema de implementados para
Contabilidad para la eficientizar la gestion.
. —— Implementacion del
d tas el programa
t::on yi& de cumplimiento regulatorio o O N/A | 10% | 15% | 75% NIA
AR compliance.
Lograr un alto |
reconocimiento como Reconocimiento y NIA NA | NIA | 50% | 60% NIA N/A
institucién rectora de aceptabilidad institucional.
la contabilidad )
| gubernamental, Cumplimiento del plan de 85% 80% | 80% | 85%  85% 100%
| socialmente comunicacién
| responsable, que
| produce informacién Campana de comunicacién NI/A | | | N/A INAA
| fiable y oportuna, a fin digital realizada.
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Meta Metas Proyectadas Logro

Objetivos Efectividad
A Semestral Semestral
Estratégicos PEI Productos Semestral

Programada Ejecutado
= 2021 2022 2023 2024
2021-2024 2023 2023 2023

de aumentar la Nuevos seguidores en el [ ‘r
visibilidad y conjunto de redes sociales N/A 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 NA | A
credibilidad, a través (Facebook, Twitter, |
de la rendicion de Instagram).
cuentas y
transparencia. Solicitudes de informacién

respondidas satisfactoria y 100% 100% | 100% | 100% | 100% 100%

oportunamente a través del

SAIP.

Cumplimiento de estindares 100% 100% | 100% | 100% | 100% 96%

de transparencia institucional.

Quejas, denundias,

reclamaciones y sugerencias 100% 100% | 100% | 100% | 100% 92%

recibidas y tramitadas de

forma oportuna.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los objetivos y metas del Plan Estratégico Institucional, DIGECOG 2021-2024.
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Conclusiones

Luego de analizar los resultados de ejecucion de las metas programadas en el PEl 2021-

2024, por las diversas areas del DIGECOG, se presentan los siguientes hallazgos:

* Del total de 35 indicadores, enmarcados en 3 ejes estratégicos, || objetivos y 10
areas institucionales programados en el PEl 2021-2024, para el afio 2023, el 60% de
las metas planificadas fueron logradas, y el 40% restante de metas no aplica para el

periodo evaluado.

e Respecto al logro promedio de metas por eje estratégico, sobre los ejes |
Transparencia y rendicion de cuentas de las finanzas publicas y 2 Reforma y
modernizacion del Sistema de contabilidad gubernamental, obtuvieron la mayor
valoracién, con un 100% de ejecucion de lo planificado. De manera contraria, el
menor porcentaje de cumplimiento de la meta planificada se le atribuye al eje

estratégico 3 Gobernanza y fortalecimiento institucional, con un 97% de ejecucién.

e Es importante destacar que existen diversas metas que se han mantenido la
efectividad por objetivo desde la formulacién del Plan Estratégico Institucional 2021 -
2024, las cuales han logrado ser actualizadas a tiempo, para ser ajustadas a la
realidad del periodo correspondiente, provocado que no se afecte la calificacién por
eje, lo cual se aprecia en los valores de ejecucién y evaluacién resefados en el

presente informe.

e Para cada producto, se calcula la efectividad de cumplimiento de la meta dividiendo
la ejecucion fisica registrada entre la programacion, finalmente se multiplica por el

peso del criterio para obtener el resultado de este.
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Consideraciones Generales

Con la finalidad de velar por el logro de las metas asociadas a los objetivos estratégicos
PEI 2021-2024 enunciados para cada uno de los ejes en los planes operativos anuales de
las distintas dreas del Digecog, y en procura de una gestidn eficaz, eficiente y
transparente de los riesgos, se sugiere tomar en consideraciéon las siguientes

recomendaciones generales:

e Fortalecer la alineacién del POA-PACC-PRESUPUESTO para mayor articulacion de
la planificacion estratégica con la operativa, de manera que exista una armonia entre
la formulacion inicial y evaluaciéon posterior de las metas establecidas con la
intencion de procurar una mayor eficiencia de los recursos de la planificacién

institucional.

o Cumplir, en la medida de lo posible, con los tiempos establecidos para el ciclo de
planificacién, velando porque los indicadores y metas sean formulados acorde al
alcance y/o competencia institucional, de modo que exista informacion relevante

para la toma de decisiones oportuna.

e Impulsando el fortalecimiento de la integracion por parte de la maxima autoridad
ejecutiva y los responsables de las dreas ejecutoras en la formulacion, monitoreo y

evaluacion del Plan Estratégico Institucional.

e Promover los ejercicios de actualizacidon oportuna de las metas establecidas en el
Plan Estratégico Institucional, a fin de procurar mantener un nivel de ejecucién

“Alto” de las metas planificadas.

Elaborado por:

Aprobado por:

m% "Ovalles - S Liym-P(’arez Lalane &

| A % B
Especialista del Dpto. de . Enc. del D‘p\té"da.ﬁmﬁtﬁcbgﬁy
Planificacién y Desarrolio ’ Dessrrollo=—=—"""

Pagma 16 de 16



